
Johtamisen ja 
esihenkilötyön 
kehittäminen 

hyvinvointialueella



Perinteinen viisaus



Kyvykkyys?
• Kyvykkyys on laajempi kokonaisuus kuin yksittäiset osaamiset.

• Strateginen kyvykkyys on sellainen osaamisten yhdistelmä, joka on tärkeä 
erityisesti strategisten tavoitteiden kannalta

• Jos strategian edellyttämiä kyvykkyyksiä ei tunnisteta, keskitytään 
organisaatiossa senhetkisiin yksittäisiin osaamisiin, ”iso kuva” voi hämärtyä.

• Riskinä on, että strategian toteuttamisessa ei onnistuta tarvittavan 
kyvykkyyden puuttuessa. 

• Kyvykkyyden kehittyminen näkyy organisaatiossa strategisten tavoitteiden 
toteutumisena ja laadukkaana toimintana. Siksi onkin tärkeää, että strategisten 
kyvykkyyksien tunnistamiseen ja johtamiseen panostetaan.

• Henkilöstön ja henkilöiden näkökulmasta on vain ihmisten osaamista, 
osaaminen on ainoa aito ”resurssi”, mitä organisaatioissa lopulta on





KEHITTYVÄ KEUAKATEMIA

Ylempi johtamiskoulutus 
(eMBA-taso)

Johtamis- ja 
esihenkilökoulutukset (esim. 

JYEAT / LEAT -taso)

Kehittymisklinikka

Perehdytys esimies- ja 
johtamistehtäviin

Uusi 
esimies

Johtajatason 
esimies

Sisäinen koulutus ja tuki 
(esim. 

Esimiesaamut/Akatemia 
aamut)

Ulkopuoliset valmennukset / 
koulutukset / työnohjaus

johtamiskulttuurin 
kehittyminen (LEAN, YO, 

osallisuus, Laatu)

johtamisen kehittämisen 
kulmakiviä

Johtamisen välineet

Potentiaaliset esimiehet / 
esimiestehtävistä kiinnostuneet

Yksilö- / Vertaisoppiminen 
(mentorointi ja coaching)

Oiva osaamisen 
hallintajärjestelmä

- Oma oppimis-
ympäristö (esim. 

Howspace)?

LAAS (Guidin) / 
JELPPI



Osaamisen johtamisen käytäntöjä
• Osaamisen johtaminen tarkoittaa sitä, miten tunnistamme, rekrytoimme, 

pidämme kiinni ja kehitämme henkilöstö, jota tarvitaan jotta menestymme 
tavoitteidemme mukaisesti. 

• Kehittämisen valintoja, esimerkiksi johtamiskyvykkyyden suhteen:
• Ulkoiset henkilöstökoulutukset / valmennukset / tutkinnot (”eväitä ulkoa”)
• Sisäiset koulutukset (”suoraan tavoitteita palvelemaan”)
• Sisäinen verkostoituminen (mentorointi / coaching -käytännöt)
• Ulkoinen mentorointi / coaching
• Työkierto
• + tietojen saatavuus / säilyttäminen, innovointiprosessit, palkitseminen parhaista 

käytännöistä ja innovoinnista jne…



Osaamisen 
johtamisen tärkeät 
elementit



Kehittymisklinikka

1. Märehditään

• Aihe

• tunteet…

• Miten tämä liittyy minuun?

• Miten se näky arjessa 

2. Ajatellaan yhdessä 
Laajennetaan näkökulmaa

• Mitä me tästä tiedetään?

• Mihin asiat liittyvät minulla / meillä?

• Mitä on tehty? Miten on tehty? Mitä 
voimme tehdä?

• → No mä olen tehnyt näin

3. Polkujen raivausta

• Mitä minä teen nyt?

• Minä saan vastauksia ja minä 
sparraan sinua



Mikä on kehittymisklinikan fokus? 

MP A



Periaate

Olemme kehittymisklinikalla kanssa ”HR asiakasvastaavia”. 
Emme tarjoa tuotetta valmiina pakettina, jossa esihenkilöt ovat 

vain objekteja joille syötetään tietoa. Kehittymisklinikka ja 
tutkintoryhmät ovat kaikkien yhteisiä tuotteita, me tarjoamme 

kehykset ja coaching-osaamista.



Johtamisen ja yritysjohtamisen sekä lähiesimiestyön 
tutkintovaihtoehtoja lähioppilaitoksissa, esimerkkejä:

Haluan 
kehittyä ja 
suorittaa 

johtamisen 
tutkinnon!

Hyria
avoimet

Hyria
räätälöity

Keuda
avoimet

Keuda
sote-

räätälöity 





Johtamisen kehittäminen = johtamiskulttuurin 
kehittämistä  

• Johtamisen kehittäminen ja siinä onnistuminen on testi koko strategisen 
onnistumisen suhteen

LEAN

YO

LAATU

OSALLISUUS

Esim. Vakavat 
vaaratapahtumat

Esim. Sote-menojen 
vuosikehitystavoite

Esim. Vaihtuvuus %, QWL, 
työkyvyttömyysmenot…

Ns. ajurit


